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Wirtschaftsplan 2019

"Stadtbetriebe Dulmen GmbH"

Entsprechend § 10 des Gesellschaftsvertrages Uber die "Stadtbetriebe Dilmen
GmbH" besteht der Wirtschaftsplan aus dem Erfolgsplan, dem Vermdgensplan und
der Stellenlbersicht. Der Wirtschaftsplan ist um eine Finanzplanung zu erganzen.

Der Wirtschaftsplan ist nach den Vorschriften gegliedert; die Positionen der Einzel-
plane sind im notwendigen Umfang erlautert.

Soweit den Planzahlen 2019 Vergleichszahlen gegenliberstehen, handelt es sich
bei Vergleichswerten aus dem Jahr 2018 um Angaben einer vorlaufigen GUV des
Wirtschaftsjahres 2018, Stand 23.05.2019. Die Angaben zum Jahr 2017 sind dem
Bericht Gber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2017 von der Wibera
Wirtschaftsberatung AG — Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bielefeld, entnommen,
der von der Gesellschafterversammlung der Stadtbetriebe Dilmen GmbH in der
Sitzung am 09.10.2018 (TOP 4) festgestellt worden ist.
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Erfolgsplan 2019

vorlaufiges
Plan Ergebnis*  Ergebnis
2019 2018 2017
TEUR TEUR TEUR
693,7 981,7 1.960,4
117,7 24,0 42,4
811,4 1.005,7 2.002,8
-461,8 -426,1 -690,8
-1.528,50 -1.040,6 -592,1
-908,8 -775,2 -910,4
-227,2 -189,6 -222,6
-741,0 -606,9 -640,7
-704,8 -483,4 -499,6
1.800,0 1.716,3 2.130,0
4,0 3,0 0,0
1,0 0,0 4,4
-398,5 -302,0 -325,8
-2.354,2 -1.098,8 255,2
-1,9 38,4 -0,1
-1,5 2,2 -4,7
-2.357,6 -1.058,2 250,4




612

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2019

Allgemeine Vorbemerkung

Der Erfolgsplan 2019 soll dem Koordinator des Beirats der Stadtbetriebe Dilmen GmbH
am 25.06.2019 vorgestellt und erlautert worden. Die Bewertung des Koordinators zum
Wirtschaftsplan 2019 wird in der Sitzung der Gesellschafterversammlung mindlich mitge-

teilt.

Zu 1. Umsatzerlose

In den Umsétzen sind neben dem Eintrittsgeld auch die Einnahmen der Schwimm-
kurse und Kindergeburtstage, Schulen/Vereine, diibBistro, diibShop, und dibFit so-
wie die Parkentgelte fir den Parkplatz Nonnenwall enthalten.

Zum Eintrittsentgelt

1.

Der Wirtschaftsplan 2019 bericksichtigt, dass wéahrend der BaumaBnahme dib
2020 deutlich weniger Géaste das Bad im Vergleich zum Jahr 2017 besuchen
werden. Wahrend im Jahr 2017 210.000 Gaste das dib besuchten, werden im
Jahr 2019 36.000 Besucher erwartet.

Zu den prognostizierten Zahlen der Gaste des Familienbades werden noch
30.000 (2017 60.000 Gaste) Besucher erwartet, die im Rahmen des Schul- und
Vereinsschwimmens, der Schwimmkurse, der Kindergeburtstage und der Ange-
bote Dritter wie dibFit und SGZ das dib nutzen.

Die Angebote dibSole und dibRelax kénnen wéhrend der BaumaBnahme nicht
vorgehalten werden.

Wahrend der BaumaBnahme gilt die von der Gesellschafterversammlung der
Stadtbetriebe Dilmen GmbH in der Sitzung am 28.02.2017 (TOP3) beschlosse-
nen Preistafel.

Ab Wiedererdffnung des Gesamt-Bades im Oktober 2019 sollen die ,alten” Ein-
trittspreise fur das diib vor Beginn der BaumaBnahme dib 2020 gemal dem Be-
schluss der Gesellschafterversammlung der Stadtbetriebe Dilmen GmbH in der
Sitzung am 09.12.2014 TOP 5 bis zum 31.12.2019 beibehalten werden. Hier-
durch verspreche ich mir einen groBen Marketingvorteil und einen insgesamt gré-
Beren Erfolg als wenn hdhere Eintrittspreise die Wiedererdffnung beeinflussen.
Zudem sollen im Rahmen von Gutscheinverkaufen etc. Einnahmeverluste durch
die zeitlich zurlickgestellte neue Tarifstruktur minimiert werden.

Insgesamt gehe ich deshalb von Einnahmen im Jahr 2019 i.H.v. 460 T€ statt wie
im Jahr 2017 i.H.v. 1.310 T€ aus.

Zur Gastronomie

Far die Gastronomie werden im Hinblick auf die deutlich geringeren Gastezahlen
Einnahmen i.H.v. 52 T€ (2017 289,0 T€) erwartet.
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Zur Parkraumbewirtschaftung

Bei den Einnahmen der Parkraumbewirtschaftung sind die Einnahmen des Parkplat-
zes Nonnenwall fiir das Jahr 2018 i.H.v. 130 T€ fiir das Jahr 2019 lbernommen wor-
den.

Zu 2. Sonstige betriebliche Ertrage

Dieser Ansatz wird vor allem durch die Einspeisevergitungen fir den durch das Gas-
BHKW erzeugten Strom in das 6ffentliche Stromnetz bestimmt. Der Ansatz fiir 2019
entspricht der Vergitung aus dem Jahr 2018.

Far die im Jahr 2018 angeschaffte Traglufthalle um den Badebetrieb auch wahrend
der Winterzeit im dub aufrecht erhalten zu kénnen, liegt mir ein telefonisches Ange-
bot i.H.v. 25 T€ vor. Daraufhin habe ich im Mai 2019 die interessierten Vereine der
Stadt Dilmen angeschrieben und um Mitteilung gebeten, ob aus deren Sicht Interes-
se fir den Erwerb der Traglufthalle besteht. Die Vereine haben mitgeteilt, dass ins-
besondere im Hinblick auf die Verbrauchsdaten fir Energie kein Interesse an dem
Erwerb der Traglufthalle besteht. Fiir das Freizeitbad dib sehe ich keine wirtschaft-
lich sinnvolle Weiterverwendung. Ich empfehle deshalb die Traglufthalle zu verkau-
fen. Der Verkaufserlds ist nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung etatisiert, weil
mir noch kein unterschriftsreifer Vertrag vorliegt.

Zu 3. Materialkosten
Zu 3. a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

Hier werden insbesondere die Aufwendungen flr

¢ Energie (Strom, Gas, Wasser),

¢ Hilfs- und Betriebsmittel wie Salz-/Siedesalz und Flockungsmittel,

¢ Materialverbrauch, Wareneinsatz diibShop, Reinigungs- und Desinfektions-
mittel,

¢ Wareneinsatz dibGastronomie und

¢ sonstige Verbrauchsguter (Wasseraufbereitung und -untersuchung,
Hygieneartikel, Honig, Salz fir die diibRelaxanwendungen usw.)

aufgefahrt.

Die deutlich geringeren Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fur
bezogene Waren von 350,6 T€ (2017 691 T€) resultieren hauptsachlich aus den
geringeren Aufwendungen wahrend der Bauzeit dib 2020. Dies betrifft insbe-
sondere die Bereiche Energie- und Wasserbezug und den allgemeinen Material-
verbrauch.

Zu 3. b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Bei dieser Position werden vor allem die Kosten fiir
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allgemeine Bauunterhaltung,

Abfallbeseitigung,

Wartungsvertrage,

Innen- und AuBenbegrinung,

Wasseruntersuchungen durch ein unabhangiges Hygieneinstitut und
Unterhaltsreinigung

* & & &6 o o

aufgefihrt.

Bei den Fremdleistungen soll ein Aufwand i.H.v. 1.530 T€ etatisiert werden (2017
560 T€).

Insbesondere folgende MaBBnahmen flhren zu dieser Erhéhung:

- verschiedene MaBnahmen, die fir die Jahre 2017/18 vorgesehen und etati-
siert waren, werden in das Jahr 2019 verschoben:

Sanierung der Elektroinstallation (75 T€), Sanierung der Leimbinder (65 T€),
Sanierung der Schwallwasserbehalter (38 T€), Sanierung der Decke Innenso-
le (40 T€).

- Zudem sollen MaBnahmen nach Abstimmung mit dem Generalplaner und
dem Projektsteuerer diilb 2020 sowie dem Ingenieurbiiro Inco vorgezogen
werden, weil diese MaBnahmen sonst in den nachsten Jahren durchgeftihrt
werden mussten. Es ist wirtschaftlich sehr sinnvoll, diese MaBnahmen wah-
rend der BaumaBnahme dib 2020 durchzufihren, weil das erforderliche Per-
sonal und technische Equipment auf der Baustelle vorhanden ist, Kosten flr
Baustelleneinrichtung etc. vermieden werden, die MaBnahmen spater nicht zu
organisatorischen Problemen im spateren Betrieb fiihren und Einnahmeaus-
falle durch SchlieBung von Angeboten vermieden werden. Insgesamt erhoffe
ich mir hierdurch einen wirtschaftlichen Vorteil von rd. 200 T€ jahrlich. Insbe-
sondere folgende MaBnahmen sollen im Jahr 2019 vorgezogen werden:
Sanierung Grundleitungen / Drainage 221 T€, Sanierung Flachdach Umklei-
den 217 T€, Erneuerung Elektroinstallation Kellergeschoss 112 T€, Akustik-
decke Schwimmhalle 90 T€, Fassade Rutschenturm 89 T€, Treppenaufgang
Rutsche 41 T€, Reparatur Dach SalzRelaxHaus 19 T€, Keller-AuBBen-
abdichtung Badehalle Mehrzweckbecken Startblécke 46 T€, Austausch der
automatischen Melder der Brandmeldeanlage 30 T€, Ersatz von Liftungska-
nalen 30 T<€.

Zu 4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter und
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstitzung

Diese Ansétze erfassen die Lohne und Gehalter sowie die sozialen Abgaben und
Aufwendungen der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Stadtbetriebe Dilmen
GmbH unter Berlicksichtigung der Tariferhéhungen.

Die Kosten basieren auf dem in Verbindung mit der Unternehmensberatung
PROVA im Jan. 2008 erstellten Personal- und Organisationskonzept und der im
Januar 2018 aktualisierten Personalbedarfsplanung fir die BaumaBnahme dib
2020 sowie dem aktualisierten Personal- und Organisationskonzept fiir die Zeit
der Wiederaufnahme des Gesamt-Betriebes von Mai 2019.
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Darlber hinaus darf ich auf die konkreteren Ausfihrungen zum beigeflgten Stel-
lenplan (Seiten 12 - 15) verweisen.

Zu 5. Abschreibungen auf Sachanlagen

Die Abschreibungen ergeben sich aus den Restbuchwerten der Sachanlagen so-
wie den angesetzten Nutzungszeitraumen fir das dib sowie durch neue Ab-
schreibungen fur geplante Investitionen im Jahr 2019. Die Abschreibungen fir die
MaBnahme dib 2020 wird erst nach Beendigung der MaBnahme im Jahr 2019 re-
levant.

Zu 6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Hier sind vor allem die Kosten fir

¢  Verwaltungsleistungen der Stadtwerke Dilmen GmbH, der Stadt Dilmen und
der Dienstleistungsgesellschaft und die Erstattung der Personalkosten des
Geschaftsfihrers,

Gebuhren und Abgaben,

Versicherungen,

Verwaltung mit Barobedarf, Telefon etc.,

Marketing/Werbung,

Veranstaltungen,

Prifungs- und Beratungskosten und

Aus- und Fortbildung

* & 6 6 O 0o

aufgeflhrt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind i.H.v. 704,8 T€ (2017 499,6 T€)
vorgesehen. Der erhdhte Aufwand (von 205 T€) resultiert insbesondere aus einem
deutlich héheren Marketingaufwand zur Wiederdéffnung des Gesamtbades. Insbe-
sondere die MaBnahmen Relaunch Webauftritt, Konzeption und Druck der neuen
Broschiren, Werbung im Radio und den Printmedien sowie Schulungen flr das
Personal des diib zur Eréffnung des Gesamtbades fiihren zu der Erhéhung.

Zu 7. Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen
Hier ist der Anteil der Stadtbetriebe Dilmen GmbH an dem geschéatzten Gewinn
der Stadtwerke Dilmen GmbH fiir das Geschaftsjahr 2019 nach Abzug der Ge-

werbesteuer aufgeflhrt. Die Kérperschaftssteuer wird unter Berlicksichtigung des
Ergebnisses des Freizeitbades dib und des Parkplatzes Nonnenwall berechnet.

Zu 10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Hier werden die Zinsen fir aufgenommene Finanzierungsdarlehen, Kassenkredite
und Blrgschaftszinsen an die Stadt Dilmen veranschlagt.

Die héheren Zinsaufwendungen resultieren insbesondere aus der Kreditaufnahme



616

flr diib 2020 unter Berticksichtigung des mit dem Generalplaner abgestimmten
Mittelabrufplanes.

Zu 12. und 13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und sonstige Steuern

Hierbei handelt es sich um 15 % Kérperschaftssteuer sowie um 5,5 % Solidari-
tatszuschlag auf die Kérperschaftssteuer und Grundsteuer, Steuer auf Eigenver-
brauch und Kfz-Steuer.

Zu 14. Jahresergebnis
Zum Jahresergebnis ist folgendes anzumerken:

- Hinsichtlich des Schulschwimmens geht das Finanzamt zur Vermeidung ei-
nes geldwerten Vorteils fir die Stadt Dilmen wie folgt vor: Mindesteintritt je
Schiler 3,50 € = fiktiver Eintritt Schulschwimmen 78.800 €. Tatsachliche Ein-
nahme Schulschwimmen: 8 €/ Klasse/Stunde = tatsachliche Einnahme 8.300
€. Dies entspricht einer Mindereinnahme von 70.500 €. Diese Summe wird
dann noch versteuert = 11.100 € und ist an das Finanzamt abzufihren.

- In den Zinsaufwendungen ist auch die Birgschaftsprovision an die Stadt
DlUlmen enthalten 62 T€ (2017 = 43 T€)

- Die Mitarbeiter von Polizei und Feuerwehr erhalten freien Eintritt in diibFun
1.100 Eintritte x 6,50 € = 7.150 €
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Vermogensplan 2019

2019 2018 2017
Plan Plan  Ergebnis
. Bendétigte Mittel: TEUR TEUR TEUR
1. Investitionen bei den Sach- und 6.779,7 2.007,9 570,0
Finanzanlagen

2. Darlehenstilgungen 551,2 551,9 566,2
3. Gewahrung von AG-Darlehn 10,0 0,0 0,0
4. Aufstockung bei den Umlaufwerten 0,0 0,0 0,0
5. Abbau von Verbindlichkeiten 0,0 0,0 2.238,3
6. Jahresverlust 2.357,6 1.058,0 0,0
9.698,5 3.617,8 3.374,5

Il. Verfliigbare Mittel:
1. Abschreibungen einschl. Anlagen- 741,0 607,0 640,7

abgange
2. Ruckzahlung von AG-Darlehn 2,9 2,1 2,8
3. Abbau von Umlaufwerten 740,3 159,9 2.480,5
4. Darlehensaufnahme 5.717,0 2.100,0 0,0
5. Inanspruchnahme kurzfristiger Kredite 2.497,3 748,8 0,0
6. Jahresgewinn 0,0 0,0 250,5
Summe 9.698,5 3.617,8 3.374,5
Erlduterungen
zum Vermogensplan 2018
Zul.i.:

Die geplanten Investitionen fir das Jahr 2019 betragen 6.779,5 T€. Hiervon sind allein
6.004,2 T€ fir die MaBnahme dib 2020 und 525,0 T€ fur MaBnahmen zur wirtschaftliche-

ren Verwendung der Energie im diib vorgesehen.
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Geplante MaBnahmen zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und zur Erhéhung der At-
traktivitat des dib

1. MaBnahmen zur Verbesserung der Infrastruktur und der Optimierung der Angebote:

1.1.dub 2020: 6.004,2 T€

2. MaBnahmen zur wirtschaftlicheren Verwendung der Energie im dib

2.1.Ersatz der Liftungsanlagen 1 u. 2 fir die Schwimmhalle und der
Liftungsanlage fir die Solehalle, 525,0 T€

3. Ersatzbeschaffungen, die zum Teil in vorherigen Investitionsplanen
aufgeflhrt waren, die aber noch nicht realisiert werden mussten,
weil Geréate z.B. repariert werden konnten oder weiter funktions-

tlchtig sind:
3.1. Austausch von Dosierpumpen 7,5T€
3.2. PC-Ausstattung 3,0 T€
3.3. Austausch der beiden vorhandenen BHKW (2020 65 T€) 90,0 T€
3.4. Weiterer Austausch und Ergéanzung der mechanischen durch

eine elektronische SchlieBanlage flir die AuBen- + Innentlren dib 50T€
3.5. Erweiterung Chlordosierstation und Einhausung zum Pumpen-

Schutz 40T€

3.6.Beschaffung neues Software-Programm fiir den zentralen
Rechner der Kassenanlage, Zugangseinrichtungen

u. 1 Handheld fir das dibBistro 85,0 T€
3.7.0nline Shop-Software mit Einbindung in das Kassensystem 14,0 T€
3.8. Ersatzbeschaffung Liegen Freibad 15,0 T€
3.9. Ersatzbeschaffung Eiswirfelbereiter diibRelax 2,0T€
3.10. Ersatzbeschaffung Blromdbel 15,0 T€
3.11. Ersatzbeschaffung flr den Wibit 50T€
3.12. Erweiterung Freifunk 3,0T€
3.13. Kauf Uberseecontainer von der DLRG als Lagerraum

fr das dib 20T€
250,5 T€
Gesamt: 6.779,7 T€

Erlduterungen zu den v.g. MaBnahmen

1.1 diib 2020: Die voraussichtlichen Investitionskosten betragen geman Kostenverfolgung
vom 05.06.2019 8.794,2 T€. Im Wirtschaftsjahr 2018 wurden hiervon 2.790 T€ ver-
ausgabt. Es verbleibt noch eine Investitionssumme von im Jahr 2019 i.H.v. 6.004,2 T£€.

2.1 Ersatz der Liftungsanlagen fir die Schwimmhalle: Die Regelung der Liftungsanlage 2
in der Schwimmbhalle ist seit Januar 2017, die der Liftungsanlage 1 seit Mitte 2017
und die der Liftungsanlage Solehalle seit Ende 2017 defekt. Dies fihrt dazu, dass die
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Liftungsanlagen nur noch eine um 30 - 40 % verringerte Leistung erbringen. Eine Re-
paratur der Anlagen ist nach Aussage vom Ingenieurbtiro Inco, Aachen, nicht wirt-
schaftlich, weil nach 20 Jahren Betrieb mit weiteren Reparaturen gerechnet werden
muss und neue Anlagen weitaus effektiver arbeiten. Das Ingenieurbiro Inco schlagt
hocheffiziente LUftungsanlagen vor, die sich unter Beachtung einer Férderung und der
geringeren Energiekosten im Betrieb im Vergleich zu den jetzigen Anlagen nach 2
Jahren amortisieren wirden. Ein Austausch der Liftungsanlagen im Jahr 2017 hatte
zu einer Stillstandzeit von 4 — 5 Tagen geflihrt. Da die Liftungsanlagen im ,Geflecht*
der Leitungen im dUb eingebunden sind, ist der Austausch der Liftungsanlagen im
Zusammenhang mit dib 2020 sinnvoll. Um die Minderleistung der Liftungsanlagen
aufzufangen, wurden wahrend der Kaltwetterperioden 3 Zusatzgerate gemietet und
betrieben, die zu taglichen Mehrkosten von 130 € bei Volllastbetrieb etwa bei Tempe-
raturen geringer als 2 - 3 Grad fUhrten. Das Bundesministerium flir Umwelt, Natur-
schutz, Bau und Reaktorsicherheit hat mit Zuwendungsbescheid vom 26.04.2018 eine
nichtrickzahlbare Zuwendung i.H.v. 121 T€ bewilligt. Diese Zuwendung wirkt sich erst
im Wirtschaftsjahr 2019 aus, weil sie erst nach Durchfihrung der MaBBnahme ausge-
zahlt wird.

3.3 Austausch von 2 BHKW: Nach dem die beiden BHKWs in den Jahren 2009 + 2010
generallberholt worden sind, ist eine weitere Generalliberholung wirtschaftlich nicht
sinnvoll. Die BHKWs missen deshalb ausgetauscht werden. Die Ersatzbeschaffung
fir ein BHKW ist im Jahr 2019 und fir das zweite BHKW im Jahr 2020 vorgesehen.
Die MaBnahme wird auf 2 Kalenderjahre verteilt um beim KWK-Bonus die gréBtmagli-
che Foérderung zu erreichen. Das zweite BHKW soll im Jahr 2020 angeschafft werden,
die Kosten fur Leitungsfihrungen etc. sind bereits Uberwiegend im Ansatz 2019 ent-
halten, deshalb ist der Ansatz fiir 2020 geringer.

3.6 Beschaffung neues Software-Programm fiir den zentralen Rechner der Kassenanlage,
Zugangseinrichtungen und ein Handheld fir das dibBistro:
Das vorhandene Betriebssystem der Kassenanlage im Freizeitbad dib wird von der Firma
Scheidt + Bachmann nicht weiterentwickelt und durch das Betriebssystem intervo er-
setzt. Dies bedeutet, dass die vorhandene Software ausgetauscht werden muss und
die bisher Uber diese Software betriebenen Geréate wie Zugangseinrichtungen, Hand-
helds etc. keine Updates mehr erhalten und neue Gerate andere Anschlusspunkte in
den Zuleitungen etc. haben. Da die Zugangseinrichtungen seit mehreren Jahren im
Einsatz sind und hohem VerschlieB3 unterliegen, ist es sinnvoll, diese MaBnahmen in
2019 durchzufihren weil u.a. die Leitungszufiihrungen in die Arbeiten der Baumalf3-
nahme dib 2020 integriert werden kénnen.

3.7 Im Zusammenhang mit diib 2020 wird ein dibShop eingerichtet. Der diibShop soll zu
einer deutlichen Einnahmeverbesserung fihren. Kiinftig sollen die Angebote vom
dibShop und auch Gutscheine online erworben werden kénnen. Auch hierdurch wird
eine deutliche Einnahmeverbesserung erwartet. Dies setzt voraus, dass das neue Be-
triebssystem intervo um entsprechende Softwaremodule erweitert wird.

3.13 Kauf Uberseecontainer von der DLRG: Lagerkapazitaten fiir eine geordnete Ersatz-
teilhaltung, Aufboewahrung von technischen Equipment und Equipment fir das Frei-
bad, Dekomaterial etc. ist im dub praktisch nicht vorhanden. Es ist daher geplant, die
Container, in denen derzeit die Verwaltung untergebracht ist, auf die Flache zwischen
der Skateanlage und dem diib zu versetzen und als Lagerraum zu nutzen. Diese
MaBnahme reicht aber nicht aus, deshalb soll der Uberseecontainer der DLRG erwor-
ben werden. Dieser wird von der DLRG nach Fertigstellung des DLRG Vereinszent-
rums nicht mehr benétigt.
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Zu l.2.

Es handelt sich um Tilgungsleistungen fir aufgenommene Darlehen.

Zu l.4:

Hier wird der Saldo aus den zu erwartenden Veranderungen beim Kassenbestand und
den Forderungen zum Jahresende 2018 ausgewiesen.

Zu.:1.6.:

Der Jahresverlust ist mit dem Erfolgsplan 2019 identisch.

Zull.1.

Die Abschreibungen ergeben sich aus den Restbuchwerten der Sachanlagen sowie den
angesetzten Nutzungszeitraumen flr das dib.

Zu l1.3.:

Die Anderung bei dem Abbau von Umlaufwerten Vermdgensplan 2018 zur bisherigen
Prognose ist das Ergebnis der Veranderungen des Jahresabschlusses der Bilanz zum
31.12.2018 zu den prognostizierten Anderungen der Bilanz zum 31.12.2019.
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Stellenlibersicht 2019

Entgelt- | Zahlder| Zahl der geplante tatsachliche Stel-
gruppe Stellen | Stellen |Stellenbesetzung | lenbesetzung
2019 2018 2019 2018
I. | Geschéftsfiihrer 1 1 1,00 1,00
(nachrichtlich)
Verwaltung +
Technik
[I. |Badleitung Meis- 1.1 1 1 1,00 1,00
terin far
Baderbetriebe
[ll. | Marketing + Con- 1.2 1 1 1,00 0,55
trolling
IV. |Verwaltung 1.3 1 1 0,88 0,88
V. |Techniker 1.3 1 1 1,00 1,00
Hauswart/ 1.2 1 1 1,00 1,00
Pflege der Anla-
gen und Einrich-
tungen
Gesamt Verwal-
tung + Technik 7 7 < i
diibBad +
VI. |-Relax
Fachangestellte 1.1 2 4 4 3,00 3,50
fir Baderbetriebe
Fachangestellte 1.2 3 7 6 5,00 4,50
fir Baderbetriebe
Rettungs- 1.2 2 2 0,00 0,00
schwimmerin
Gesamt diibBad
+ - Relax 134/5 12 8,00 8,00
VII. | diibRezeption 1.2 6 3 3 2,63 2,63
VI gi]bGastronomi
Kchen- 12 7 1 1 0,75 0,75
/Serviceleiter
stv. Klichen- 1.2 1 1 0,75 0,75
/Serviceleiter
Klchen- und 1.2 7 6 3 3,75 1,07
Servicekraft
Gesamt diib .
Gastronomie 8 8 o 525 2,57
Summe Il - VIII 29 25 20,76 17,63
*1. Vertragsgrundlagen fur die Arbeitsvertrage

*1.1TV6D
*1.2BGB

*1.3 Entgelttarifvertrag fir das Gaststatten- und Hotelgewerbe NRW




Nachrichtlich:

622

Auszubildende Art der Vergltung Vorgesehen flr Beschaftigt am
2019 01.10.2018
Fachangestellter Ausbildungsvergutung 3 1

fur Baderbetriebe
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Anhang zum Wirtschaftsplan 2019

Finanzplan

Mittelbedarf (TEUR)

Neubauten u. sonstige Investitionen
Sonstige Investionen

Gerate, Werkzeuge, Ausstattung
Gewahrung von AG-Darlehn
Darlehensriickzahlung

Aufstockung bei den Umlaufwerten
Abbau von Verbindlichkeiten

Jahresverlust

Mittelherkunft (TEUR)

Abschreibungen einschl. Anlagenabgéange
Rickzahl. von AG-Darlehen
Darlehensaufnahme

Abbau von Umlaufwerten

Inanspruchn. von kurzfr. Krediten

Jahresgewinn

2019 2018 2017
Plan Plan  Ergebnis
6.004,2 1.970,9 570,0
775,5 0,0 0,0
0,0 37,0 0,0
10,0 0,0 0,0
551,2 551,9 566,2
0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 2.2383
2.357,6 1.058,0 0,0
9.698,5 3.617,8 3.374,5
7410 607,0 640,7
2,9 2,1 2,8
5.717,0 2.100,0 0,0
740,3 159,9 2.480,5
2.497,3 748,8 0,0
0,0 0,0 250,5
9.698,5 3.617,8  3.374,5






